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bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

a9{{!D9 Cwha ¢I9 I9!5a!{¢9w 
Lǘ ƎƛǾŜǎ ƳŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ      
5ǳǊōŀƴ tǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŦŀƳƛƭȅ τ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ 
ŜƛƎƘǘ-ȅŜŀǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘŀǘ ƭƛŜǎ ŀƘŜŀŘΦ 
 

!ǘ 5tI{Σ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ  ŦŀƳƛƭȅ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳǊ ǎƻƴ ƛƴ Ƙƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ǎƻŎƛŀƭΣ 
ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ hǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƭƻǾŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ        
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ōƻȅ ƎǊƻǿǎ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ǊƻǳƴŘŜŘ ȅƻǳƴƎ ƳŀƴΦ  ²Ŝ ŀǊŜ   
ƛƴŘŜŜŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘŜŀƳ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ  ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΣ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀƴ  ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
ǘƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ ¢ƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ŜũƻǊǘǎΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ōƻǘƘ ƘŜǊŜ 
ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ƘŀǾŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƻǳǊ DǊŀŘŜ w ¦ƴƛǘ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ 
ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƛǘȅΣ ǇǊƻǾƛƴŎŜΣ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 
 

CǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ŘŀȅΣ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ŀƴŘ ǳǇƘƻƭŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ  ±ƛǎƛƻƴ 
ŀƴŘ   aƛǎǎƛƻƴΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƻƻΣ Ƴŀȅ ǇǊƻǳŘƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ 
5tI{ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  !ǎ L ƻƊŜƴ ǊŜƳƛƴŘ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ 5tI{ ƛǎ ŦŀǊ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ τ ƛǘ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ŀ άƘƻƳŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦέ ¢Ƙƛǎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ            
ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǿŜƭƭ ōŜȅƻƴŘ ŀ ōƻȅΩǎ ȅŜŀǊǎ ŀǘ tǊŜǇΣ ŦƻǊ ƻƴŎŜ ŀ tǊŜǇ .ƻȅΣ ŀƭǿŀȅǎ ŀ 
tǊŜǇ .ƻȅΦ 
 

.ŜŦƻǊŜ ƭƻƴƎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ŎƘŜǊƛǎƘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳƴŘƛƴƎ 5tI{ ƳƻǧƻΥ άCǊƻƳ 
ǎƳŀƭƭ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎΣ ōŜǧŜǊ ŦƻǊǘǳƴŜ ŦƻƭƭƻǿǎΦέ Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊƳŀǝǾŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƛǎ ŬǊƳƭȅ ƭŀƛŘΦ 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŜƴǘǊǳǎǝƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎƻƴΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ ǎŎƘƻƻƭτ tǊŜǇΗ 
 
¸ƻǳǊǎ ƛƴ tǊŜǇΣ 

 

 

 

aw D tILt{hb 
IŜŀŘƳŀǎǘŜǊ 



 

aw{ [ tILt{hb 

IŜŀŘ ƻŦ DǊŀŘŜ w 

 
 
 

bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

 
5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 5tI{ DǊŀŘŜ w ¢ŜŀƳΣ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ tǊŜǇ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
{ŎƘƻƻƭΦ 
 

²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜ         
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘƛƴ ŀ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǾƛǘŀƭƛǘȅΦ aƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ƭƻȅŀƭ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎǘŀũΦ 
  

hǳǊ DǊŀŘŜ w /ŀƳǇǳǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ΨǿƘƻƭŜ ŎƘƛƭŘΩΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ          
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ōŀƭŀƴŎŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜƴƎŀƎƛƴƎΣ  ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ǇƭŀȅΦ 
 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎƻƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
DǊŀŘŜ w ȅŜŀǊΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘǎΩ              
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ 
 

Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜ ǿƛǎƘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǎƻƴ ǎŜǧƭŜǎ ƛƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƭȅΣ  ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ǝƳŜ ƛƴ 
DǊŀŘŜ w ǿƛƭƭ ōŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊƻǿǘƘΣ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ     
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƘƛƳ ŦƻǊ DǊŀŘŜ hƴŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 
 
YƛƴŘ ǊŜƎŀǊŘǎΣ 

 

 



±L{Lhb 
 

tǊŜǇŀǊƛƴƎ ƻǳǊ .ƻȅǎ ŦƻǊ [ƛŦŜΦ 

 

aL{{Lhb 
 

¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǳƴƛǉǳŜΣ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŦƻǳƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΩǎ ƎǳƛŘƛƴƎ  

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǎŜƭŦ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ 

 

²9 !La ¢h 
 

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ǎƪƛƭƭŜŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƭŜŀŘƛƴƎ ŜŘƎŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

 

¢ŜŀŎƘ ŀƴŘ ƛƴŎǳƭŎŀǘŜ ƛƴ ŀƭƭΣ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǊƛƎƘǘ ƭƛǾƛƴƎΥ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ       

ŦŀƛǊƴŜǎǎΣ ƘƻƴŜǎǘȅΣ ƘǳƳŀƴ ŘƛƎƴƛǘȅΣ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ƭƻȅŀƭǘȅΣ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΣ ǊŜǎǇŜŎǘΣ 

ǎŜƭŦ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 

 

CƻǎǘŜǊ ŀ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ŀǊŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎŀƭƭȅ 

ƳƻǝǾŀǘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƻΣ ŜƴƧƻȅ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΣ ŦǳƭŬƭƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ 
 

5ŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 

9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎ ǘŜŀƳǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ōƻȅǎΣ 

ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ōǊƻŀŘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

 

άCǊƻƳ ǎƳŀƭƭ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ōŜǧŜǊ ŦƻǊǘǳƴŜ Ŧƻƭƭƻǿǎέ 



Dw!59 w /hb¢!/¢ LbChwa!¢Lhb 

 

 

 

         

 

 

 

 

 

 

tƘȅǎƛŎŀƭ !ŘŘǊŜǎǎΥ 

рл /ƭŀǊƛōŜƭ wƻŀŘ 

aƻǊƴƛƴƎǎƛŘŜ 

5ǳǊōŀƴ 

пллм 

¢ŜƭΥ лом омо отпн 

9ƳŀƛƭΥ ƎǊŀŘŜǊϪŘǇƘǎΦŎƻΦȊŀ 

aŀƛƴ /ŀƳǇǳǎΥ лом омн нмрп 

5tI{ !ǇǇΥ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ !ǇǇƭŜ !ǇǇ {ǘƻǊŜ ŀƴŘ 

DƻƻƎƭŜ tƭŀȅ {ǘƻǊŜ 

 

Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ 

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŘǇƘǎΦŎƻΦȊŀ 

CŀŎŜōƻƻƪΥ 5ǳǊōŀƴ tǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

LƴǎǘŀƎǊŀƳΥ 5ǳǊōŀƴψǇǊŜǇ 

 



 

CLw{¢ 5!¸ twh/95¦w9 
 

tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ƴƻǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 
ǎƻƴ ƻƴ Ƙƛǎ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΥ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŜŀŎƘ ǇǳǇƛƭ ǘƻ ŦŜŜƭ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻƴ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ Řŀȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘƘŜǊŜπ
ŦƻǊŜ ōŜ ǎǘŀƎƎŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ƛƴǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƻŦ ¢ŜǊƳ мΥ 

¶ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мп WŀƴǳŀǊȅ 

¶ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мр WŀƴǳŀǊȅ 

CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ǎƭƻǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳ ŀƊŜǊ 
ƻǳǊ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 5ŀȅΦ tƭŜŀǎŜ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŀ 
ǎƳƻƻǘƘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
 

L¢9a{ w9v¦Lw95 
hƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΥ 
¶ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎƻƴΩǎ нлнр ȅŜŀǊ-ŜƴŘ ǊŜǇƻǊǘ 
¶ ŀƴȅ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ǊŜǇƻǊǘǎ 
¶ Ƙƛǎ 5tI{ ǎǳƴƘŀǘ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪ ōŀƎ 
¶ Ƙƛǎ ǎǘŀǝƻƴŜǊȅ ōƻȄ ŦǊƻƳ ²ŀƭǘƻƴǎ {ǘŀǝƻƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǎǘŀǝƻƴŜǊȅ ƛǘŜƳ         
ƭŀōŜƭƭŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ όƛΦŜΦ ŜŀŎƘ ƎƭǳŜΣ ŎǊŀȅƻƴ ŜǘŎύ 

 

ϝt[9!{9 bh¢9Υ 
 ̧ƻǳǊ ǎƻƴΩǎ 5tI{ ŎƻƻƭŜǊ ōŀƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŀōŜƭƭŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ   
 ǎǘŀǝƻƴŜǊȅ ōŀƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀƴŘŜŘ ǘƻ ƘƛƳ ƻƴ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

нлнс {/Ihh[ /![9b5!w 
 

¢ŜǊƳ мΥ   мпκмр WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ нт aŀǊŎƘ 

¢ŜǊƳ нΥ  у !ǇǊƛƭ ǘƻ нс WǳƴŜ 

¢ŜǊƳ оΥ  нм Wǳƭȅ ǘƻ но {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

¢ŜǊƳ пΥ  с hŎǘƻōŜǊ ǘƻ ф 5ŜŎŜƳōŜǊ 
 



 

D9b9w![ LbChwa!¢Lhb 
 

{/Ihh[ Ih¦w{Υ лтƘнр ¢h мнƘмр 
 
!wwL±![ .¸ лтƘнр  
hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎǘŀǊǘǎ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŀǘ лтƘнр ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ŀǊǊƛǾŜ ǝƳŜƻǳǎƭȅ ǎƻ 
ŀǎ ƴƻǘ ǘƻ ŘƛǎǊǳǇǘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜǊŜŀƊŜǊΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻŎƪŜŘ ŦƻǊ       
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎΦ 
 

.ƻȅǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ŦǊƻƳ лтƘлр ōǳǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǘŜ ŀƴŘ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ŀ DǊŀŘŜ w {ǘŀũ ƳŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ǊƻŀŘǎ ŀǊŜ          
ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ōǳǎȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎŀŦŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻȅǎ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎ 
ǘƘŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ LŦ ȅƻǳǊ ǎƻƴ ŀǊǊƛǾŜǎ ƭŀǘŜ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ǿŀƛǘ 
ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŀǘ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ǳƴǝƭ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŜǘŜŘ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
hǳǊ   ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƎǳŀǊŘΣ aǊ .ƛȅŜƭŀΣ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅ 
ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ƻǊ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǝƳŜǎΦ   

 
59t!w¢¦w9 Ϫ мнƘмр 
!ƭƭ ōƻȅǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǝƳŜƻǳǎƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ ǇƻƛƴǘǎΦ 
 

t!wYLbD 
¶ 5ƻǳōƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ǇŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŘ ŀƴŘ ȅŜƭƭƻǿ ƭƛƴŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ 
ŘǊƛǾŜǿŀȅ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ς ƴƻǘ 
ŜǾŜƴ Ƨǳǎǘ ǘƻ ŘǊƻǇ ƻũ ƻǊ ǉǳƛŎƪƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘ ȅƻǳǊ ǎƻƴΦ 

 

¶ ¦ƴŘŜǊ ƴƻ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘǊƛǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ 
ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀǎ ōƻȅǎ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄƛǝƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ƎǊƻǳƴŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǝƳŜǎΦ 

 

Dw!59 w /[!{{9{ 
¢ƘŜ DǊŀŘŜ w /ŀƳǇǳǎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ о ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŜŀŎƘ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ ŀ Ŧǳƭƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 
ǘŜŀŎƘŜǊΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǘƘǊŜŜ DǊŀŘŜ w 
ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ aŀƛƴ /ŀƳǇǳǎΦ 
 

¢9!/I9w Ih¦w{ 
hǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ Řǳǘȅ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘκƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘǳǎ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ƻǊ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ  
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǳƴƭŜǎǎ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƻǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜ-ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǘŜŀŎƘŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎƻƴΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ          
ƎǊŀŘŜǊϪŘǇƘǎΦŎƻΦȊŀ ƻǊ Ŏŀƭƭ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ƻƴ лом омо отпн ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ƳŜŜǝƴƎΦ 

mailto:grader@dphs.co.za


 

!¢¢9b5!b/9 
{ŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ƻǳǊ ōƻȅǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ 
ōŀǎƛǎΦ tƭŜŀǎŜ ƛƴŦƻǊƳ ǳǎ ǘŜƭŜǇƘƻƴƛŎŀƭƭȅ ƻǊ ōȅ ŜƳŀƛƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳǊ ǎƻƴ ōŜ ŀōǎŜƴǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ǎƻƴ 
ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛŦ ƘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜΣ ŀƭŜǊǘ 
ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ !ōǎŜƴŎŜ ŘǳŜ ǘƻ ƛƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ о Řŀȅǎ ƻǊ ƳƻǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ      
ŘƻŎǘƻǊΩǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ 
 

twhDw9{{ w9thw¢{ !b5 t!w9b¢κ¢9!/I9w a99¢LbD{ 
tŀǊŜƴǘκǘŜŀŎƘŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ǘŜǊƳǎΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ     
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ wŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ŦƻǳǊǘƘ ǘŜǊƳǎΦ 
 

5w9{{Σ ¦bLChwa !b5 !tt9!w!b/9 
5tI{ ōƻȅǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƛƴǎǝƭ ǘƘƛǎ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŀƎŜΦ hǳǊ ǳƴƛŦƻǊƳ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ 
ōƻȅǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƛǘƘ aŀƛƴ /ŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŦƻǊƳŀƭ 
ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦΥ 
¶ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴƛƳ ǎƘƻǊǘǎ ŀƴŘ ƴŀǾȅ ƎƻƭŦ ǎƘƛǊǘǎ  

¶ ǘƘŜ ƴŀǾȅ ƭƻƴƎ-ǎƭŜŜǾŜŘ ƅŜŜŎŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪ Ǉŀƴǘǎ ŦƻǊ ŎƻƻƭŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ 

¶ ŀ 5tI{ ǎŎƘƻƻƭ ōŀƎ ŀƴŘ ǎǳƴƘŀǘ 

tƭŀƛƴ ƴŀǾȅ ōƭǳŜ ŀƴƻǊŀƪǎ ƻǊ ǊŀƛƴŎƻŀǘǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǿƻǊƴ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΣ ŘǳǊƛƴƎ 
ƛƴŎƭŜƳŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊΦ bƻ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘΣ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ 
aŀƛƴ /ŀƳǇǳǎ ǇƻƭƛŎȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŜŀƴƛŜǎΣ ƎƭƻǾŜǎ ŀƴŘ ǎŎŀǊǾŜǎΦ  LŦ ȅƻǳǊ ǎƻƴ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ǿŜŀǊ ŀ ǾŜǎǘ ƻǊ ǘ-ǎƘƛǊǘ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ Ƙƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƛǊǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ōǳǧƻƴǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǎƘƛǊǘ ƻǊ ōŜƭƻǿ Ƙƛǎ ǎƭŜŜǾŜǎΦ   
 

bŀǾȅΣ ōƭŀŎƪΣ ōǊƻǿƴ ƻǊ ƎǊŜȅ ǎŀƴŘŀƭǎ όǿƛǘƘ ŀ ōŀŎƪ ǎǘǊŀǇύ Ƴŀȅ ōŜ ǿƻǊƴ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ±ŜƭŎǊƻ ǘŀƪƪƛŜǎ όǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘ ǿƘƛǘŜ ǎƻŎƪǎύ Ƴŀȅ ōŜ ǿƻǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƻƭŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊΦ όbƻ ǎƭƛǇ ǎƭƻǇǎ ƻǊ ƭŀŎŜ ǳǇ ǎƘƻŜǎ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘύΦ .ƻȅǎ ŀǊŜ         
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻŜǎ ƻƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ǳƴƛŦƻǊƳΦ 
¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ !ƊŜǊŎŀǊŜ ōƻȅǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴȅ ōƻȅǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƊŜǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛŦƻǊƳΦ   
 

bƻ ǿŀǘŎƘŜǎΣ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅΣ ǎǳƴƎƭŀǎǎŜǎ ƻǊ ŎŀǇǎ Ƴŀȅ ōŜ ǿƻǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ !ƴȅ ƘƻƭŜǎ ƻǊ 
ƭƻƻǎŜ ƘŜƳǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƴƎ ōǳǧƻƴǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ  tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ![[ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀǊŜ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎƻƴΩǎ ƴŀƳŜΦ ²Ŝ  ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ 
ǘƻ ǳǎŜ ƭƻǿŜǊŎŀǎŜ ƭŜǧŜǊǎ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǎǳǊƴŀƳŜ ŜΦƎΥ Tom 

Smith. ό!ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ Ŧƻƴǘ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪƭŜǘΦύ 



 

5tI{ ¦bLChwa {Iht 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ /ƘŜǊȅƭ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛŦƻǊƳ {ƘƻǇ όǎŀƭŜǎΦŘǇƘǎϪǳƴƛǊƛǘŜΦŎƻΦȊŀ ƻǊ лом омс 
рлфу ƻǊ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ лсу лсп ррупύ ŦƻǊ ŀƭƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 
¢ƘŜ 5tI{ ¦ƴƛŦƻǊƳ {ƘƻǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ŀǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΥ 

¶ ммǘƘ - мрǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр                   луƘлл - моƘлл 

¶ мтǘƘ  ς мфǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр        луƘлл - моƘлл 

¶ {ŀǘǳǊŘŀȅ нлǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр              луƘлл - мнƘлл 

¶ CǊƛŘŀȅ нƴŘ WŀƴǳŀǊȅ нлнс         луƘлл - мпƘол 

¶ {ŀǘǳǊŘŀȅ оǊŘ WŀƴǳŀǊȅ нлнс       луƘлл - мнƘлл 

¶ сǘƘ ς фǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнс        луƘлл - мрƘлл 

¶ {ŀǘǳǊŘŀȅ млǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнс      луƘлл - мнƘлл 

¶ мнǘƘ ς моǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнс       луƘлл - мрƘлл 
                                                  

ϝ¢ƘŜ ǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ мсǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр όtǳōƭƛŎ ƘƻƭƛŘŀȅύ ŀƴŘ ŦǊƻƳ 
нмǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƻ мǎǘ WŀƴǳŀǊȅ нлнсΦ όōƻǘƘ Řŀȅǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜύ 
 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ нлнс ǎŎƘƻƻƭ ǘŜǊƳǎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мп WŀƴǳŀǊȅΣ ǘƘŜ       
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǇŜƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅΥ 
¶ aƻƴŘŀȅ ǘƻ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ                                             лсƘпр - мпƘмр 
¶ CǊƛŘŀȅǎ                                                                  лсƘпр - моƘлл 
¶ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ          луƘлл - мнƘлл 
 

I!Lw/¦¢ D¦L59[Lb9{ 
IŀƛǊ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƪŜǇǘ ƴŜŀǘ ŀƴŘ ǝŘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǎƛŘŜǎ ŀƴŘ 
ƴƻ ƳƻǇ ƻŦ ƘŀƛǊ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀŘΦ bƻ ǎǘŜǇǎΣ ŦŀƴŎȅ ǎǘȅƭŜǎΣ ƎŜƭ ƻǊ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎ ƻŦ ƘŀƛǊ ƛǎ 
ŀƭƭƻǿŜŘΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 5tI{ IŀƛǊŎǳǘ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƻƻƪƭŜǘΦ 
 

Chh5  
¢ƘŜ ōƻȅǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƳƛŘ-ƳƻǊƴƛƴƎ ǎƴŀŎƪ ŀƴŘ ŀ ǇƭŀǎǝŎ ōƻǧƭŜ 
ǿƛǘƘ ƧǳƛŎŜ ƻǊ ǿŀǘŜǊΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘǿƻ ǎƳŀƭƭ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ όǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊǳǎǘǎ ƻƴΗύ ƻǊ 
ŀ ƘŜŀƭǘƘ ƳǳŶƴ ŀƴŘ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŦǊǳƛǘ ƻǊ Ǌŀǿ ǾŜƎŜǘŀōƭŜΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ǎƻƴΩǎ ǎƴŀŎƪ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀƴŘ ǇƭŀǎǝŎ ōƻǧƭŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƴŀƳŜΦ bh {²99¢{Σ /ILt{Σ /!Y9{Σ    
.L{/¦L¢{ hw CL½½¸ 5wLbY{ t[9!{9Φ  
 

!ƊŜǊŎŀǊŜ ōƻȅǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƭǳƴŎƘΣ ǇŀŎƪŜŘ 
ƛƴǘƻ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ōŀƎΦ  
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/haa¦bL/!¢Lhb hC LbChwa!¢Lhb ¢h t!w9b¢{ 
²Ŝ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 5ǳǊōŀƴ tǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭ !ǇǇ τ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ Ƙƻǿ ǿŜ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ tǊŜǇ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 

¢Ƙƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 5tI{ !ǇǇ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇƭŀǜƻǊƳΣ 
ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΣ ǳǎŜǊ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭ 
ƴŜǿǎΣ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƴƻǝŎŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 5tI{ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ     
ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
 

9ŀŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜƭƻŀŘŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ !ǇǇ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ ƭƻƎ ƛƴ 
ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇŀǎǎǿƻǊŘΦ 
 

²ŜƭŎƻƳŜ bŜǿ tŀǊŜƴǘǎ ϧ .ƻȅǎ WƻƛƴƛƴƎ 5tI{ ƛƴ нлнс 
CƻǊ ƴƻǿΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 5tI{ ŀǇǇ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ƻŶŎƛŀƭƭȅ Ƨƻƛƴ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ άbŜǿ  tŀǊŜƴǘǎέ ƛŎƻƴ ǿƘŜǊŜ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎƻƴ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƘŜ 
ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ 5tI{Φ hƴŎŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ōŜƎƛƴǎΣ ŀ 
ǊƻƭƭƻǾŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ Ŧǳƭƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 
5tI{ !ǇǇΦ 
 

5ƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ ǘƘŜ 5tI{ !ǇǇΥ 
¢ƘŜ !ǇǇ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ !ǇǇƭŜ !ǇǇ {ǘƻǊŜ ŀƴŘ DƻƻƎƭŜ tƭŀȅ {ǘƻǊŜ ƻǊ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƛǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘƛǊŜŎǘ ƭƛƴƪΥ ƘǧǇǎΥκκǳǊƭƎŜƴƛΦǳǎκ5tI{  
 

[ƻƎƎƛƴƎ Lƴ 
hƴŎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ƻǇŜƴ ǘƘŜ !ǇǇ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎΦ 
[ƻƎ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΣ 
9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǇŀǎǎǿƻǊŘΥ 5tI{нр 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǳƴƛǉǳŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘΦ  
LŦ ȅƻǳ ŦƻǊƎŜǘ ȅƻǳǊ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ŀǘ ŀƴȅ ǎǘŀƎŜΣ ǎƛƳǇƭȅ ǎŜƭŜŎǘ CƻǊƎƻǘ ȅƻǳǊ ǇŀǎǎǿƻǊŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƎƛƴ ǇŀƎŜ ǘƻ ǊŜǎŜǘ ƛǘΦ 
 

tƭŜŀǎŜ bƻǘŜΥ 
LŦ ȅƻǳ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƭƻƎ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎΣ 
ŀŎŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƴƛŜŘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƭƻƎ ƛƴΣ ƪƛƴŘƭȅ ŜƳŀƛƭ  
ƳŀǊƪŜǝƴƎϪŘǇƘǎΦŎƻΦȊŀ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎΥ 
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¶ ¸ƻǳǊ Ŧǳƭƭ ƴŀƳŜ 

¶ ¢ƘŜ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǳǎŜ 

¶ ¸ƻǳǊ ǎƻƴΩǎ Ŧǳƭƭ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƎǊŀŘŜ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳǊ ǇǊƻŬƭŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ŀƴŘ ƴƻǝŦȅ ȅƻǳ ƻƴŎŜ ǘƘŜ  ŎƘŀƴƎŜǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘŜƭŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ōǳǎȅ ǇŜǊƛƻŘǎΦ 

hǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
{ŎƘƻƻƭΥ 

¶ 5tI{ ²ŜōǎƛǘŜ ς ǿǿǿΦŘǇƘǎΦŎƻΦȊŀ 
¶ Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ς ά5ǳǊōŀƴ tǊŜǇ tŀǊŜƴǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅέ 
¶ CƛƴŘ ǳǎ ƻƴ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ς 5ǳǊōŀƴψǇǊŜǇ 
 

{/Ihh[ C99{ 
¢ƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŦŜŜǎ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ   
tŀȅƳŜƴǘ hǇǝƻƴǎΥ 
¶ CŜŜǎ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ ƳƻƴǘƘƭȅ - мл ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ hŎǘƻōŜǊΦ 
¶ LŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦŜŜǎ ŀǊŜ ǇŀƛŘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ōȅ ну CŜōǊǳŀǊȅ нлнсΣ ŀ р҈ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ǿƛƭƭ 
ŀǇǇƭȅΦ 

 

tŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǎŜǘ ǳǇ ŘŜōƛǘ ƻǊŘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōŀƴƪ ƻǊ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜōƛǘ 
ƻǊŘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŜōƛǘ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ƛƴ 
ǘƘŜ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 5ŀȅ CƻƭŘŜǊΦ ! ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǇŀȅƛƴƎ ŦŜŜǎ ōȅ ŎǊŜŘƛǘ ƻǊ ŘŜōƛǘ ŎŀǊŘ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎŀƳǇǳǎΦ 
 

5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 5tI{ wŜŎŜǇǝƻƴ ¦ƴƛǘ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
CƛǊǎǘ bŀǝƻƴŀƭ .ŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘΥ рлт плл нутуф 
CƭƻǊƛŘŀ wƻŀŘ .ǊŀƴŎƘΥ ннлрнс        
wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ ¸ƻǳǊ ǎƻƴΩǎ ƴŀƳŜ 
! ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘ ǎƭƛǇ ƻǊ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ǇŀȅƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜǊŜƻŦΦ {ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ ƻǳǊ aŀƛƴ /ŀƳǇǳǎ ς 
лом омннмрп ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƻǳǊ .ǳǊǎŀǊ ƳƛŎƘŜƭƭŜǿϪŘǇƘǎΦŎƻΦȊŀ  
 
t[9!{9 bh¢9Υ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƻǳǊ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ tƻƭƛŎȅΣ ŀ Ŧǳƭƭ ǘŜǊƳϥǎ ƴƻǝŎŜ ƛǎ           
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǿƛǘƘŘǊŀǿƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ LŦ 
ŀ ōƻȅ ƛǎ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǘŜǊƳϥǎ ƴƻǝŎŜΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ǘŜǊƳϥǎ ŦŜŜǎΦ   
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bh¢L/9{ 

hƴƭȅ ƴƻǝŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ŀ ǊŜǇƭȅ ǎƭƛǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ƛƴ 
ƘŀǊŘ ŎƻǇȅΦ  !ƭƭ ƻǘƘŜǊ ƴƻǝŎŜǎκƭŜǧŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ 5tI{ !ǇǇΦ 
 
 

!C¢9w/!w9 
¢ƘŜ 5tI{ ŀƊŜǊŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ DǊŀŘŜ w ŀƴŘ WǳƴƛƻǊ        
tǊƛƳŀǊȅ ǇǳǇƛƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎŀǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ CƭŜȄƛ
-ŎŀǊŜ ǇǳǇƛƭǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ мпƘол ŀƴŘ Ŧǳƭƭ-ŎŀǊŜ ǇǳǇƛƭǎ ōŜŦƻǊŜ мтƘллΦ  
!ŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŦŜŜ ŎǊŜŘƛǘ ǊŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ     
.ǳǊǎŀǊΩǎ ƻŶŎŜΦ LŦ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ                 
ŀƊŜǊŎŀǊŜϪŘǇƘǎΦŎƻΦȊŀΦ  !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ  
 
 

.Lw¢I5!¸{ 
¸ƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ƛƴ ŀ ǘǊŜŀǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ      
ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŀ ōƛǊǘƘŘŀȅ ΨǊƛƴƎΩ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ                
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ȅƻǳǊ ǎƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ŦŜŜƭ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭΦ 
 
 

9·/¦w{Lhb{ !b5 {Ih²{ 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜ ōƻȅǎΩ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŦŜŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎƻƴΩǎ DǊŀŘŜ w ȅŜŀǊΦ 
 
 

[L.w!w¸ 
¸ƻǳǊ ǎƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƭƛōǊŀǊȅ ōƻƻƪ ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ      
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜŜƪΦ  ²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƭƭ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ 
ƴƻǘ ǘƻ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΦ  tŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ       
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǊ ƭƻǎǘ ōƻƻƪǎ ŀǘ ŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ wфл ǇŜǊ ōƻƻƪΦ  
 

 

¢h¸{ ϧ 9[9/¢whbL/ D!5D9¢{ 
tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǎƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ōǊƛƴƎ ǘƻȅǎ ƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƎŀŘƎŜǘǎ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ƭƻǎǘ ƻǊ ōǊƻƪŜƴΣ ǉǳƛǘŜ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ŎǊŜŀǝƴƎ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ       
ǊƛǾŀƭǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘŜŀǊǎ. 
 
 

[LC¢ /[¦.{ 
tƭŜŀǎŜ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ ŀƴȅ ƭƛƊ Ŏƭǳō ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ ǳǎ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ 
ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛƭƭ ŎƻƭƭŜŎǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ 



{²LaaLbD !b5 .![[ {YL[[{ 
{ǿƛƳƳƛƴƎ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мǎǘ ŀƴŘ пǘƘ ǘŜǊƳǎΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǎƻƴ 
ǿŜŀǊǎ Ƙƛǎ 5tI{ {ǇŜŜŘƻ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴŘŜǊ Ƙƛǎ ǎƘƻǊǘǎ όǳƴŘŜǊǇŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴ Ƙƛǎ ōŀƎύ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎǳƴōƭƻŎƪ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ IŜ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ Ƙƛǎ ƻǿƴ ƭȅŎǊŀ ŎŀǇ όŀƴȅ    
ŎƻƭƻǳǊ ƛƴ DǊŀŘŜ wύΣ Ƙƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻǿŜƭ ŀƴŘ ǎŀƴŘŀƭǎ ǘƻ ǿŜŀǊ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƻƭΦ !ƭƭ ǘƘŜǎŜ 
ƛǘŜƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƳŀǊƪŜŘΦ  vǳŀƭƛŬŜŘΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 5tI{ ŎƻŀŎƘŜǎ ǘŜŀŎƘ ȅƻǳǊ 
ǎƻƴ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ǿŀǘŜǊ ǎŀŦŜ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭΦ hǳǊ ǿŜŜƪƭȅ  
ƭŜǎǎƻƴǎ ƘŜƭǇ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǎǘǊƻƪŜ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
ōƻȅǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŜȄŎǳǎŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴ ǳƴƭŜǎǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŜǎǎƻƴΦ 
 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нƴŘ ŀƴŘ оǊŘ ǘŜǊƳǎΣ ǘƘŜǎŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŀ ōŀƭƭ ǎƪƛƭƭǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 5tI{ ŎƻŀŎƘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 
¢ƘŜ ōƻȅǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƭƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 
 
 

{¦b th[L/¸ 
tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǎǳƴǎŎǊŜŜƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŜŀŎƘ 
ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŘŀȅǎΦ Lǘ ƛǎ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ōƻȅǎ ǘƻ ǿŜŀǊ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳƴƘŀǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊ Ǉƭŀȅ ǝƳŜǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 
ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎƘŀŘŜŘ ƎŀǊŘŜƴ ŀǊŜŀǎΦ 
 
 

twL±!¢9 9·¢w! a¦w![ !/¢L±L¢L9{Υ 

¶ ! D!w±½ ŀƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ DǊŀŘŜ w ǇǳǇƛƭǎ ƻƴ 
 aƻƴŘŀȅǎ ƻǊ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ мнƘмр ǘƻ моƘллΦ 
 

¶ hǳǊ 5tI{ ¢Ŝƴƴƛǎ /ƻŀŎƘ ƻũŜǊǎ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ DǊŀŘŜ w ǇǳǇƛƭǎ ƻƴ ŀ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 5ǳǊōŀƴ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō ŎƻǳǊǘǎ ŦǊƻƳ мнƘмр ǝƭƭ моƘмрΦ  

 

¶ tƻǧŜǊȅ ƭŜǎǎƻƴǎ ōȅ tƛǇǇŀ .ƛǊƪŜǧ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ŀ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ  
 ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŦǊƻƳ мнƘол ǝƭƭ моƘллΦ 
 

¶ 9ȄǘǊŀ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5tI{ ŎƻŀŎƘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ WǳōƛƭŜŜ tƻƻƭ ƛƴ 
DƻǊŘƻƴ wƻŀŘ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ  

 
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ  
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŜȄǘǊŀ ƳǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ  5tI{ !ǇǇΦ  
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A boyõs preparatory journey of self discovery! 




